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Mein Name ist Volkmar Voigthlander. Ich rede heute tber ein in unserer Firma
durchgeflhrten Wertanalyse — Workshop.

Zuerst mochte ich lhnen meine Firma und den Konzern kurz vorstellen.

Die Universelle Engineering, fur die ich arbeite, ist ein Unternehmen der Tabak-Sparte der
Korber AG, wir arbeiten eng mit der HAUNI — der Fiihrungsfirma in der Business Area
Tobacco zusammen.

Zusammen entwickeln und liefern wir Maschinen zur Filter- und Zigarettenherstellung im
High-End-Bereich unter dem Logo ,Hauni — Kérber solutions®

Die Kdrber AG ist ein Maschinenbaukonzern mit Gber 12.000 Mitarbeitern weltweit.

AuBler der Tabaksparte hat die Kérber AG weitere Geschaftsbereiche — so genannte
Business-areas.

Die weiteren Firmen sind in den Bereichen: Automation, Intralogistic, Werkzeugmaschinen,
Pharma-Systems und Tissue organisiert

Die alleinige Eigentumerin der Kérber AG ist die gemeinnitzige Korber Stiftung.

Diese engagiert sich national und international unter anderen in den Feldern Gesellschaft,
Kultur, Bildung, Wissenschaft und Politik.

Die alleinige Eigentimerin der Kérber AG ist die gemeinnitzige Koérber Stiftung. Diese
engagiert sich national und international unter anderen in den Feldern Gesellschaft, Kultur,
Bildung, internationale Politik und Wissenschaft.
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Yertanalyse Step 0 -3
Target Costing, Team, Markianalysen......

+ Bildung des Teams fir WA-Workshop
+  Auswahl Bauteil Gehduse — Strangabschidger®
«  Zuzammenfassung der Punkte 0-3 der YWA-
speziellen Umstande
( ‘Workshop + geschlossenerMarkt in der Tabak-Industrie)
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Ich bin sehr froh, dass auf Anregung des Projekteinkaufs ein Projekt gestartet und die
Geschéftsfuhrung dafiir gewonnen worden konnte.

Durch den Sponsor ,GF* hatten wir wenig Probleme Kapazitaten und Personal von anderen
Abteilungen zu bekommen — sonst ware das wahrscheinlich anders gewesen.

Mit Unterstutzung der Fa. Sigel haben wir einen Workshop zu diesem Thema gestartet.
Welches Ziel hatten wir?

Unser Ziel war es nicht nur die Methodik den Konstrukteuren nahe zu bringen sondern auch
gleich mit dem ersten ,realen” Projekt ein positives Zeichen zu setzen.

Wir etablierten ein Team aus Konstruktion, Projektierung und Projekteinkauf.

Der erste Teil des Workshops bestand in einer WA-Kurzschulung fir die Konstrukteure.
Naturgemal hatten wir es mit unterschiedlichen Charakteren zu tun die Mal einfach und Mal
etwas schwieriger waren...

Erfreulicherweise kénnten wir dies relativ schnell in den Griff bekommen.

Die Baugruppe ,Strangabschneider” ist daflir zustandig den Strang in der Anlaufphase in den
AusschulRbehalter zu leiten, bei Erreichen der Produktionsgeschwindigkeit abzuschneiden
und in den Schneide- und Sammelbereich der Maschine zu leiten.

Das Gestell, unser gewahltes WA Bauteil, wurde von uns ausgewahit, weil der Kostenanteil
in der Baugruppe Uberproportional hoch ausfiel.

Durch die hohen Beschaffungskosten und die durch Guss problematischen Liefertermine war
dieses Teil pradestiniert fur eine Wertanalyse

Durch die besonderen Anforderungen die an einen Workshop — im Gegensatz zu einem
.realen“ WA-Projekt bestehen — wurden einige Punkte der WA-Projektabfolge
zusammengefasst.

Links unten sehen Sie immer die typische WA-Abfolge in 10 Schritten, zur besseren
Ubersichtlichkeit habe ich aktuellen Stand mit einem Kreis gekennzeichnet.
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Wertanalyse Step 01— 3 _ s
Projektpltanung, Wintschaftfichkeit

Kosten Gehduse und Baugruppe
mit Facton ermitteft: EUR 912,44
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Die Wertanalyse sollte nur urspriinglich nur das Teil mit dem hochsten Kosten

enthalten.
Jedoch ist dieses Teil funktionell mit allem anderen verbunden.

Der Beschluss des Teams:

wir wollen die Analyse der gesamten Baugruppe statt dem Einzelteil
durchfihren, um alle Funktionen erfassen zu konnen und einen Einfluss auf die
Montage der Einzelteile zu bekommen.

Die Kosten wurden von mir mit Facton, einer Kosten-Kalkulationssoftware,

ermittelt.
Facton arbeitet im Gegensatz zu vielen &hnlichen Tools nicht mit dem

gleitenden Preis sondern mit den SAP-Einkaufsinfoséatzen.
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Vertanalyse Step 4
Funktionskostenanalyse und Erfillungsgrad
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Durch unsere Diskussion mit den Knowhow-Tragern, dem Zeichnungs- und
Funktionsstudium wurden aus den mechanischen Bauteilen bzw. durch deren
Aufteilung die Kosten der ermittelten Funktionen festgestellt. Montagekosten die
ja bekannt sind wurden auf die gleiche Weise aufgeteilt.

Diese Funktionen wurden von uns nun auf ihren Erflllungsgrad hin bewertet.
Bei einer Bewertung ,Ubererflllt* entsteht ein Spielraum zur Reduzierung der
Funktion und damit der Kosten.

Bei Untererflillt muss nachgebessert werden.
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Vertanalyse Step 5 -6
Losungsideen finden und bewerten
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Uber Brainstorming und Diskussion wurden fiir die Ideenfelder, die sich durch
die Funktionen ergeben, alternative Ideen, Verfahren und Techniken gesammelt
und einer Vorauswahl unterworfen.

Hier wurde die Praxistauglichkeit (Risiko) und die wahrscheinlichen Kosten als
Kriterien genutzt um die Umsetzbarkeit einschatzen zu kdénnen.

Die in die Vorauswahl gekommenen Ideen wurden den teilnehmenden Kollegen
als ,Heimarbeit zur genaueren Untersuchung auf Kosten und Durchflhrbarkeit*
mitgegeben.

Wir haben in den 6 Ideenfelder — die identisch mit den Funktionen sind, 79
Ideen erarbeitet, nach der Vorauswahl und Zusammenfassung wurden aus
diesen 37 (Haus-)Aufgaben erstellt.
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Wertanalyse Step 5 -6
Losungsideen finden und beveerten

Untersuchung derideen aufKestenund -— j..:.. :...:...
Durchflihrbarkeit

L e iy~
IR . B a4 B ig A 1O e ey Y ey Dy

P —— s

e——
i - — b
[

Diese Aufgaben wurden von uns in Aktionsblattern mit den jeweiligen
ausgearbeiteten Kosten hinsichtlich Konstruktionszeit, Material- und

- Montagekosten bewertet.

Detaillosungen wurden ,ankonstruiert*

Diese Auswertung beinhaltet auch den Vergleich mit den bisherigen Kosten.
Die Blatter wurden zusammen mit dem Projekteinkauf erarbeitet.

Diese Ausarbeitungen lieferten die Basis fir die neue Zusammenstellung der
Baugruppe nach Kostengesichtspunkten.




=igal

“Iwissensforum
YWertanalyse Step 5 -6
Losungsideen finden und bewerten |
i
Untersuchung der ideen auf Kosten ur} = i 1
Durchfithrbarkeit | .
i ‘
lr 1 . V. ST
“\‘w ‘~~l 3 - .- '\‘ ‘

e

WATRANRLIZASUTEGR v OGRS ROBCSMALT  UVARERLE RvAbE MG DD WIRGASTIATIAN D05 C MIDNATORAG. | 450 S

Viele gute ldeen wurden entwickelt, aber erst durch die von uns vorgenommene
sorgfaltige und systematische Bewertung konnte die gesamte finanzielle
Auswirkung festgestellt werden.

z.B. dass die Zielkosten Uber der gegenwartigen Losung liegen.

Ein paar Beispiele habe ich Ihnen mitgebracht.

Gehéause aus Blech vs. Frasteil bzw. Gussteil
Neues Schneidesystem mit rotierenden Messern
Ersetzen der Fertigungsteile durch Zukauf C-Teile
Haube aus Blech usw.

Kreismesser

Schiagschere




=ioal

Managementmethoden

Wissensforum

Wertanalyse Step 7 Ganzheitliche Losung Favorit” 1. Seite
Zusammenstellung
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Durch die von uns ausgearbeiteten Aktionsblatter, die die
Durchfuhrungswahrscheinlichkeiten und Kosten der Ideen auffihrten, konnten
die Vorschlage gegeneinander abgewogen und beurteilt werden.

Wie in einem morphologischen Kasten konnten wir glnstige ,Pfade”
ausarbeiten und kombinieren.

Wir haben zwei Losungen zu diesem Projekt entwickelt, einen Favoriten, der
sich durch Kostenreduzierung und eine hohe Akzeptanz auszeichnet und eine
Version die das maximale Einsparpotential darlegt.
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Wertanalyse Step 7 Ganzheitliche Lasung , Favorit" 2. Seite
Zusammenstellung
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Fur die Losung mit dem max. Potential konnten wir keine Akzeptanz erzeugen
da die Bedienung z.B. sicher aber ,unansehnlich“ und nicht komfortabel war.
Kriterien kdnnen nicht nur Kosten, sondern auch Auswirkungen auf die
Montage, Anderungen in der Supply-Chain und neue Benefits sein.

Einige Technologien wurden als interessant aber in dem Zeitraum als nicht
durchfihrbar zuriickgestellt.

Wieder andere Vorschlage fielen ohnehin in die allgemeinen
Konstruktionsrichtlinien und missen bei jeder Anderungskonstruktion
umgesetzt werden.
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Fur unser Reporting und die Prasentationsvorlage wurden die wesentlichen
Kernergebnisse in einem Blatt festgehalten.

Obwohl dies nur ein Workshop mit einer Lehreinheit (und kein ,richtiges” WA-
Projekt) war haben wir folgende Ergebnisse erzielt:

Die Losung 1 mit dem maximalen Einsparpotential und Lésung 2, unser Favorit.
Lésung 1 sah z.B. das konsequente Weglassen der Schutzhaube und ein
Auslosen des Schnitts durch ,2-Hand-Bedienung® vor.

Die Hauni und auch die Universelle hat Ihren Kunden gegenuber nicht nur den
Anspruch der Technologiefuhrerschaft sondern als Ziel auch schone, sichere und
ergonomische Losungen zu bauen.

Nach Diskussionen gaben wir dieser Losung keine Chance der Umsetzung durch
fehlende Akzeptanz.

Lésung 2, unser Favorit hatte ein errechnetes Einsparpotential von 28,7 %,
absolut € S - / Jahr, bei einem gesamten Investitionsaufwand von € (-
Die Amortisierung erfolgt also nach weniger als 9 Monaten.
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Wertanalyse Step 9
Realisierung
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Fir die Umsetzung wurde ein Terminplan festgelegt.
Es wurde entschieden die Umkonstruktion in die Neumaschinenentwicklung der

KDF2NEO zu integrieren.
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Wertanalyse Step 9
Realisierung

Jetzt!
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Die Neuentwicklung KDF2NEO ist aktuell als Prototyp und Spiegelmaschine in
unserem Werk Betrieb genommen worden und wird demnéchst an einen

Kunden zum Feldtest Gbergeben.

Unser Strangabschneider ist dabei!

Wie ich versprochen habe ist der Indikator nun in der letzten Position —
trotzdem haben wir noch einige wenige Folien vor uns...
Aber nicht mehr viel, versprochen ©

12




Die Ergebnisse des Workshops wurden nach Realisierung und Beschaffung der

Managementmethoden
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Wertanalyse Step 9
Realisierung

Ergebnisseder Kostenkontrolle nach Realisierung.

Grund fir die Abweichung Wertanalyseergebnis — Realitat:

1 Jahre Zeit zwischen dem Ergebnis und der Baugruppenumkonstruktion

+ Tiefere Recherchen in die Verfahren und Technologien um Kosten Zu sparen.
« Alternative Konstruktionskonzepte

* Langer Zeitraum fir Nachverhandlung der Angebote und eine entsprechende
Lieferantenauswahl
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Teile von mir erneut kontrolliert.

Hier gab es Abweichungen in der konstruktiven Ausfiihrung und den Kosten.
Grinde sind

Alternative Konstruktionskonzepte
Weitere Nachverhandlung und Lieferantengesprache bezlglich
Fertigungsverfahren.
Und 1 Jahr zwischen dem Ende des WA-Workshops und der finalen
Konstruktion.
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Vi/ertanalyse Step 9
Realisierung

KDF2NED
Fiterproduktionsmaschine
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Der Strangabschneider wurde in die KDF2NEO, eine kosten- und
featureoptimierte Filterproduktionsmaschine, in der ebenfalls viele Baugruppen
und Teile wertanalytisch betrachtet und konstruiert wurden, eingebaut.

Das Team, das den Workshop durchgefuhrt hat war mehrheitlich auch fir die
Konstruktion der KDF2NEO zustandig.

Der rote Kreis ist der Einbauort.
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Wertanalyse Step 9
Realisierunag
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Der Strangabschneider eingebaut in der Maschine
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Wertanalyse Step 9
Realisierung
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Hier ohne Verschmutzung
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Wertanalyse Step 9
Realisierung
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Noch mal das teuerste Teil als Vergleich zu der jetzigen Losung in 3D.

Einige Teile wurden aus dem Funktionsumfang des Gehauses getrennt. Die
gesamte Kostenzusammenstellung ist aus der Baugruppe ersichtlich.
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